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Voorwoord

Met gepaste trots presenteren wij u het jaarverslag 2024 van Calcutta
Rescue Nederland. Een jaar waarin betrokkenheid, vasthoudendheid en
zorgvuldigheid hand in hand zijn gegaan om onze missie te blijven
realiseren: bijdragen aan betere kansen voor de allerarmsten in Kolkata
en West-Bengalen.

2024 was echter ook een jaar van zorgen en kritische keuzes. De
wisseling van leden binnen de Governing Council bij Calcutta Rescue in
India bracht de nodige onzekerheid met zich mee. Nieuwe beleidslijnen
en aangekondigde maatregelen zijn niet altijd in het belang van onze
doelgroep. Juist daarom is het des te belangrijker dat wij als stichting
onze focus en inzet onverminderd blijven richten op hen die onze hulp
het hardst nodig hebben.

Als gevolg daarvan hebben wij besloten de financiéle steun aan Calcutta
Rescue in Kolkata op te schorten, totdat er een bestuur zit waarin wij het
volste vertrouwen hebben. Deze beslissing viel ons zwaar, maar was
noodzakelijk om de integriteit van onze stichting en het welzijn van onze
doelgroep te waarborgen.

Tegelijkertijd hebben wij onze blik verruimd en actief geinvesteerd in het
opbouwen van samenwerkingen met andere betrouwbare NGO’s in de
regio. In het bijzonder noemen we de projecten die we samen met
Kolkata Mary Ward Social Centre hebben ontwikkeld. Dankzij deze
samenwerking konden we onder meer gezinnen in steenfabrieken
ondersteunen en bijdragen aan betere leefomstandigheden en
toekomstperspectieven voor hun kinderen. Meerdere bestuursleden van
Calcutta Rescue Nederland zijn op bezoek geweest in Kolkata om te zien
dat uw donaties goed terecht komen.

Wij zijn onze donateurs bijzonder dankbaar. Hun steun van maar liefst
€ 58.000 in 2024 was van grote waarde en gaf ons de ruimte om ook in
moeilijke omstandigheden betekenisvol werk te blijven doen.

Het vertrouwen dat u in ons stelt, moedigt ons aan om koersvast en
transparant verder te bouwen aan een betere toekomst.

Wij hopen dat dit verslag u inzicht geeft in de uitdagingen én de
hoopvolle stappen die zijn gezet en dat het uw betrokkenheid bij ons
werk verder zal versterken.

Namens het bestuur,

Jeroen van Basten Batenburg
Voorzitter, Calcutta Rescue Nederland




Calcutta Rescue Kolkata, India (CRK)

Calcutta Rescue in Kolkata (CRK) heeft als missie om het welbevinden,
onderwijs en de levensstandaard van de armste gemeenschappen in en
rond Kolkata te verbeteren. Daarnaast biedt CRK ook gespecialiseerde
gezondheidszorg aan personen die CRK benaderen vanuit wijken waar
deze diensten niet (voldoende) beschikbaar zijn.

CRK werkt in gebieden waar de nood hoog is en het aanbod van
overheid, non-profit organisaties en privé initiatieven ontoereikend zijn.
CRK neemt het initiatief tot samenwerking met andere organisaties om
zo de kwaliteit van de diensten aan deze gemeenschappen te
waarborgen.

Door onzekerheid over het bestuur en beleid van CRK was vanaf de
tweede helft van het jaar de financiéle ondersteuning door verschillende
support groepen gestopt. Desondanks zijn ook positieve berichten te
melden over diverse projecten waar de doelgroep veel baat bij had.
Hieronder leest u over een aantal voorbeelden.

Een nieuw begin voor onderwijs

In mei zijn de deuren geopend van een gloednieuw schoolgebouw, dat
een veilige en levendige ruimte biedt voor honderden kinderen om te
leren, groeien en dromen. Dit markeert een belangrijke stap in de
richting van het verzekeren van een betere toekomst voor elk kind, dat
Calcutta Rescue Kolkata (CRK) onder haar hoede heeft genomen. Als
eerbetoon aan de oprichter van Calcutta Rescue draagt de school de
naam van Jack Preger.
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Zorg voor moeders en kinderen

Honderden jonge moeders en kinderen hebben dit jaar geprofiteerd van
het Mother and Child Health Project. Calcutta Rescue ondersteunt,
samen met Fundacion Colores De Calcuta en Manos Unidas, het 1000
Dagen Programma. Dit is een traject dat moeders begeleidt van het begin
van de zwangerschap tot het tweede levensjaar van hun kind. Het
programma biedt medische zorg, voedingsadvies, vaccinaties en
voorlichting.

Tijdens de Week van de Borstvoeding organiseerde Calcutta Rescue een
driedaags evenement voor zwangere en zogende moeders. Met
interactieve quizzen en gesprekken over voeding, borstvoeding en
vaccinatie werden moeders actief betrokken.

Rani, een moeder uit de sloppenwijk Topsia, vertelde:

“Dankzij Calcutta Rescue kreeg mijn zoon het dure pneumokokkenvaccin
gratis. Ik gaf zes maanden exclusief borstvoeding, en nu combineer ik
dat met zachte voeding — precies zoals ik leerde.”
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Bevorderen gendergelijkheid

“Genderstereotypen en culturele normen hebben geweld tegen vrouwen
al te lang gerechtvaardigd, met hardnekkige ideeén zoals ‘mannen zijn
agressief, vrouwen onderdanig’.” Deze overtuigingen creéren een
cultuur waarin misbruik genormaliseerd wordt. De verkrachting en
tragische moord van een vrouwelijke arts in een vooraanstaand
overheidsziekenhuis in Kolkata heeft nationaal en internationaal de
aandacht gevestigd op de kwetsbaarheid van vrouwen. Deze gruwelijke
misdaad leidde tot woede en protesten in het hele land — ook studenten
van Calcutta Rescue deden actief aan protesten mee.

Bij Calcutta Rescue geloven we dat verandering in de gemeenschap
begint en dat training in genderbewustzijn op jonge leeftijd moet starten.
In de onderwijsprojecten en het gendergelijkheidsprogramma van
Calcutta Rescue wordt veel aandacht besteed aan gendergelijkheid en
het doorbreken van stereotypen. Via workshops en discussies worden
jongeren in staat gesteld om stereotypen te doorbreken, vooroordelen in
twijfel te trekken en gelijke rechten te verdedigen. Daarnaast zijn er
regelmatig workshops voor ouders waarin wordt genoemd hoe misbruik,
ook thuis of in de gemeenschap, plaats kan vinden. Ook wordt het belang
van gelijke opvoeding van jongens en meisjes en het vermijden van
media die mannelijkheid verheerlijkt besproken.
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Uitbreiding van het vermicompostproject (project Kiran)

Wat in 2022 begon als een bescheiden afvalverwerkingsinitiatief in de
sloppenwijk van Dakshineswar, is inmiddels uitgegroeid tot een lokaal
succesverhaal. Project Kiran richtte zich oorspronkelijk op het omzetten
van biologisch afbreekbaar afval in compost. Inmiddels is het project
flink geévolueerd. Het draagt niet alleen bij aan een beter milieu, maar
biedt bewoners ook een extra bron van inkomsten: ze kunnen de
compost verkopen.

Aanvankelijk waren er slechts twee compostputten, maar de vraag naar
compost nam toe en vroeg om een hogere productie. Daarom is het
project uitgebreid met zes nieuwe putten.

~

Nila Saha, die in de sloppenwijk woont, werkt als huishoudelijke hulp en verkoopt
de compost ook bij de huishoudens waar ze werkt. “Ze vinden de compost erg
goed — hun tuinen bloeien ervan. De uitbreiding van de compostputten is een
geweldig idee. We kunnen meer verkopen en dus ook meer verdienen,” zegt Nila.
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Het programma "Restoration of Livelihoods"

Dit programma van Calcutta Rescue, afdeling Handicrafts, heeft dit jaar
met succes 125 vrouwen opgeleid met een borduur- en naaicursus. Het
programma "Restoration of Livelihoods" (herstel van bestaan) begon in
2021 tijdens het Covid-tijdperk toen veel mensen hun baan verloren. Het
programma was gericht op het opleiden van kansarme vrouwen met
naai- en borduurvaardigheden, die hen nu helpen werk te vinden.

Noodhulp tijdens cycloon

Eind mei veroorzaakte cycloon Remal door zware regenval en veel wind
grote schade in West Bengalen. Vooral de sloppenwijken werden zwaar
getroffen; veel sloppenwijkbewoners keken machteloos toe hoe hun
plastic daken en schamele bezittingen werden vernield. Het team van
Calcutta Rescue reageerde snel door plastic zeilen, voedsel en
noodzakelijke medicijnen uit te delen aan de getroffenen.




Mary Ward

“To ensure that the values of love, freedom, sincerity and
justice are experienced and lived out by all.”

Kolkata Mary Ward Social Centre (KMWSC)

Sinds 2006 ondersteunt Calcutta Rescue Nederland het werk van Kolkata
Mary Ward Social Centre (KMWSC). Deze organisatie is onderdeel van de
Loreto Congregatie. Deze organisatie is al sinds halverwege de
negentiende eeuw actief in India en ontwikkelde met name onderwijs
instituten. Vanuit de Loreto Day School Sealdah (in Kolkata) werden
allerlei outreach programma’s gestart voor de armen in de hele
gemeenschap. Hieruit ontstond het Kolkata Mary Ward Social Centre.
KMWSC onderneemt verschillende projecten op het gebied van
onderwijs, vrouwen- en kinderbescherming, community ontwikkeling en
talentontwikkeling. Calcutta Rescue Nederland ondersteunde in 2024
twee projecten van KMWSC.

Brick F|eId Health Camps

Verspreid over West Bengalen liggen zo’n 2000 steenbakkerijen (Brick
Fields). In deze steenfabrieken wordt gedurende acht maanden per jaar
door arme mensen uit aangrenzende staten (Bihar en Orissa) gewerkt.
Het loon is gebaseerd op de baksteenproductie per gezin. Om de
vereiste productie te kunnen halen worden de kinderen van het gezin
dikwijls ingezet.

KMWSC ontfermt zich over deze doelgroep en startte met het geven van
onderwijs op het terrein van de steenfabrieken, de Brick Field Schools.
Omdat op de steenfabrieken geen gezondheidszorg was en de woon- en
werksituatie van de werknemers ongezond is, startte KMWSC ook het
Brick Field Health project. Dit project bestaat uit medische zorg
gekoppeld aan het schoolproject, dus gericht op de kinderen.

Op ieder Brick Field wordt drie maal per jaar een Health Camp gehouden.
Hier wordt gezondheidsvoorlichting gegeven en de bewoners van de
Brick Fields, volwassenen en kinderen, met gezondheidsklachten door
een arts en verpleegkundige gezien en behandeld. De aandacht van
Health Awareness sessies richt zich op gezondheid en hygiéne, het belang
van gezonde voeding en een gebalanceerd dieet en het voorkomen van
ziektes. KMWSC behartigd de belangen van de bewoners. De eigenaren
van de Brick Fields zijn zich ervan bewust dat gezonde werknemers
bijdragen aan een hogere productie en staan de Health Camps toe. 8



Het Organic Sack Farming Project

Dit project is eenvoudig van opzet, maar heeft een aanzienlijke impact
gehad op de verbetering van eetgewoonten en zelfredzaamheid van
gezinnen in de steenfabrieken in Basirhat (West Bengalen). In zakken
met teelaarde worden groente verbouwd, de bewoners doen kennis en
vaardigheden op om verse, voedzame groenten te verbouwen via
goedkope biologische zaklandbouwmethode.

In de toekomst zullen de inspanningen zich richten op het aanpakken van
uitdagingen op het gebied van duurzaamheid. Ook zal gewerkt worden
aan het opschalen van het project naar meer steenfabrieken. Zo krijgen
meer gezinnen de kans om op deze manier voedsel te verbouwen.

Esther Sulkers
Bestuurslid — coordinator projecten en onderzoek




Calcutta Rescue Nederland

Vrijwilligers

Vanwege de situatie in Kolkata hebben we in 2024 geen
vrijwilligers uitgezonden.

Wel zijn vier bestuursleden naar Kolkata gegaan voor een
werkbezoek. Henk Loos ging in februari naar Kolkata ter
ondersteuning van het management. Sjannie Luykx en
Lilian Teunissen gingen samen in januari. Tristan Dekker,
de neef van Sjannie, ging ook mee. Bij terugkomst uit

Kolkata is hij bestuurslid van onze supportgroep geworden.

Sjannie, Lilian en Tristan hebben bijna alle projecten van
Calcutta Rescue bezocht, waaronder nieuwe projecten
zoals de nieuwe Paatshala school en Tangra Clinic. Tevens
hebben ze de Health Camps en de Sack Gardening bij de
Brick Fields bezocht van Kolkata Mary Ward Social Centre.
Esther Sulkers bezocht de organisatie in december om het
team in deze moeilijke tijd te steunen.

Lilian Teunissen
Bestuurslid - codrdinator vrijwilligers
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Calcutta Rescue Nederland - Bestuur

Doelstelling

Calcutta Rescue Nederland wil kansen creéren en levens transformeren
van de allerarmsten in en om Kolkata en in West Bengalen (India). De
allerarmsten hebben geen toegang tot medische zorg en onderwijs.
Daarnaast zijn de levens- en hygiénische omstandigheden in de
sloppenwijken uitermate slecht.

Wij willen de allerarmsten in en rondom Kolkata en in West Bengalen
toegang geven tot medische zorg, onderwijs, sanitatie en
werkgelegenheid, waardoor ze een menswaardig bestaan kunnen
opbouwen.

Missie

De missie is kansen te creéren en levens te transformeren.

De stichting richt zich op het structureel verbeteren van de positie van de
armen door het bieden van onderwijs, scholing en werkgelegenheid.
Deze mensen moeten in staat worden gesteld om hun
levensomstandigheden te verbeteren, waarbij het uitgangspunt is, dat de
projecten lokaal worden opgezet, gefinancierd, geborgd en beheerd, in
samenwerking met andere betrouwbare netwerkpartners.

Visie

Calcutta Rescue Nederland vindt dat de allerarmsten in en rondom
Kolkata en West Bengalen (India) toegang moeten hebben tot medische
zorg, onderwijs en sanitatie, waarmee ze in staat worden gesteld om een
menswaardig leven te kunnen opbouwen.

Doelrealisatie

De doelstelling wordt gerealiseerd door diverse projecten van
verschillende organisaties te ondersteunen, waarin zowel medische zorg,
scholing als verbetering van de levensomstandigheden een rol spelen.
Meer informatie over deze projecten is in dit jaarverslag te lezen.
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Governance

Calcutta Rescue Nederland is een organisatie volgens het
bestuursmodel. Het bestuur bestaat uit negen personen,
waarbij ieder bestuurslid gelijk stemrecht heeft.
Beslissingen worden gezamenlijk genomen.

Risico’s en onzekerheden

Verschillende risico's kunnen ervoor zorgen dat we onze

doelstellingen niet halen. Jaarlijks bespreken we deze

risico's en nemen we eventueel maatregelen om ze te
verkleinen.

De belangrijkste risico’s zijn:

* Lokale partners kunnen hun werk minder goed
uitvoeren doordat zij te maken krijgen met corruptie
of beperkingen vanuit de (lokale) overheid. Dit risico
beperken we door zorgvuldig te kijken naar de
projecten, die wij ondersteunen en de haalbaarheid
ervan.

* Vijandige bestuursovername in India. Op dit moment
hebben we te maken met een vijandige overname
door een bestuurslid van Calcutta Rescue in Kolkata,
die het volledige managementteam buitenspel heeft
gezet. Dit heeft geleid tot ernstige onrust en
mismanagement. Hierdoor komt de continuiteit en
kwaliteit van de zorg en het onderwijs voor de
allerarmsten via deze organisatie in het gedrang.
Medio 2024 is dan ook besloten om alle donaties aan
Calcutta Rescue in India voorlopig stop te zetten.

* Eendaling van de inkomsten. Voor particuliere
fondsen zetten wij in op schenkingsovereenkomsten,
waarbij een donateur een vast bedrag voor minimaal
5 jaar doneert. Bij zakelijke donateurs proberen we
deze aan een bepaald project te koppelen, waarbij het
bedrijf toezegt het project voor een aantal jaren te

ondersteunen.
12



Communicatie met belanghebbenden

We hebben te maken met verschillende belanghebbenden, te weten:

Donateurs en belangstellenden: met hen communiceren wij via onze (papieren)
nieuwsbrief die tweemaal per jaar wordt verstuurd en de digitale nieuws-updates, die vijf
tot zes keer per jaar verschijnt. Verder is er persoonlijk contact met donateurs als het
om bepaalde projecten gaat.

Organisaties die wij ondersteunen: met hen is met grote regelmaat (soms zelfs dagelijks)
contact over de organisatie, projectvoorstellen en de voortgang van de projecten.
Supportgroepen in andere landen: regelmatig is er contact met andere supportgroepen
in diverse Europese landen over zaken die spelen in Kolkata en het gezamenlijk
ondersteunen van projecten. Eén keer per jaar komen deze supportgroepen bij elkaar om
de toekomstplannen met elkaar door te nemen.

Verwachte gang van zaken

Door de problemen bij Calcutta Rescue in Kolkata hebben we de financiéle steun in 2024
stopgezet. Met het oude managementteam wordt gekeken hoe programma’s, personeel
en begunstigden naar andere NGO’s in Kolkata kunnen worden overgeheveld. Tevens
gaan we in 2025 een aantal extra projecten ondersteunen van Kolkata Mary Ward Social
Centre (KMWSC). Van deze betrouwbare organisatie ondersteunen we al jarenlang een
aantal projecten.

Afhankelijk van de ontwikkelingen bij Calcutta Rescue Kolkata bekijken we in de loop van
2025 of en hoe we met deze organisatie of een eventuele opvolger hiervan in de
toekomst verder gaan.

Wel blijven we de doelgroep in Kolkata en West Bengalen in de komende jaren
ondersteunen middels betrouwbare projecten.

CBF Erkenning

Om de CBF Erkenning te behouden, dient ieder jaar voor 1 juli een check en reflectie te
worden uitgevoerd. In 2024 hebben wij alle benodigde documenten op tijd aangeleverd
bij het CBF en een aantal reflectievragen beantwoord. Het erkenningspaspoort van CRNL
is te vinden op de website van het CBF.

Per 1 januari 2025 gelden de nieuwe normen Erkenningsregeling Goede Doelen. In dit
jaarverslag hebben we deze nieuwe normen toegepast.



https://cbf.nl/organisaties/calcutta-rescue-nederland

Lidmaatschap Partin

In 2023 is Calcutta Rescue Nederland lid geworden van Partin.

Partin is een organisatie die kleine goede doelen ondersteunt en een stem geeft. Dit doen
ze door tweerichtingsverkeer tussen de organisaties te laten plaatsvinden, door ze te laten
leren van elkaar en samen verder te komen. Ze stimuleren de onderlinge samenwerking,
bieden informatie, kennis en advies aan en voeren lobbyactiviteiten. Dit doen ze door het
organiseren van netwerkevents, workshops, webinars, etc. Tevens zijn er diverse
voordelen waarvan de leden kunnen profiteren.

Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (Wbtr)

Zoals meerdere stichtingen en verenigingen hebben wij geworsteld met de Wet bestuur
en toezicht rechtspersonen. Dankzij de lobby van Partin heeft het Ministerie van
Financién toegegeven dat particuliere initiatieven niet verplicht zijn om de statuten te
wijzigen. Wel heeft CRNL een bijlage Wbtr gemaakt bij het huishoudelijk reglement.
Hiermee voldoet de stichting aan de eisen die in de wet gesteld worden. Bij een volgende
statutenwijziging zullen de aanpassingen, zoals gesteld in de Wbtr meegenomen worden.
Op dit moment wordt er gewerkt aan een statutenwijziging, die in 2025 of uiterlijk 2026
zal passeren bij de notaris.

AVG en kritiekpunten belanghebbenden

In 2024 zijn geen bijzonderheden, meldingen en/of ontwikkelingen geweest betreffende
de AVG. CRNL heeft eveneens geen kritiekpunten ontvangen van belanghebbenden. In
iedere bestuursvergadering wordt getoetst of zich zaken hebben voorgedaan.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur van Calcutta Rescue bestaat uit negen personen. Drie bestuursleden werden
in 2024 herbenoemd. Dit zijn:

* Henk Loos (penningmeester)

* Esther Sulkers (co6rdinator projecten)

* Jasmijn Loos (algemeen bestuurslid)

In verband met persoonlijke omstandigheden is Arda de Mol teruggetreden als
bestuurslid. Gelukkig is een nieuw algemeen bestuurslid gevonden in de persoon van
Tristan Dekker.
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https://partin.nl/

Redactiecommissie

Jaarlijks verschijnen er twee nieuwsbrieven en vijf tot zes nieuws-updates. De
nieuwsbrieven worden zowel digitaal als per post verstuurd. De nieuws-update is
uitsluitend een digitale informatiebron. Een redactiecommissie bepaalt welke informatie
er in deze nieuwsbrieven en nieuws-updates geplaatst wordt. Voor een groot deel betreft
het berichten die betrekking hebben op de projecten in Kolkata, aangevuld met berichten
vanuit de Nederlandse organisatie.

Wervingskosten
Wij halen vooral geld op in onze directe omgeving. Het werven van fondsen kost geen/tot

weinig geld, dat doen wij als vrijwilligers in onze vrije tijd.

Bestuursmodel

Stichting Calcutta Rescue Nederland heeft een model met één bestuursorgaan, zijnde het
bestuur dat op grond van de wet verantwoordelijk is voor het besturen van het goede
doel. Onze organisatie is niet actief in landen of gebieden die op een sanctielijst staan.

Sjannie Luykx
Vicevoorzitter




Financieel jaarverslag 2024

Activa
. Donaties worden per bank ontvangen. Indien de fondsen niet direct

4 Wa.\ard.ermgsstelsel : : worden besteed, parkeert Calcutta Rescue Nederland dit geld op een
De stichting Ca|CL.Jtta Resc.ue Nederland volgt in de boekho-udlng normaal spaarrekening van de ASN Bank.
het kasstelsel. Dit houdt in dat de kosten en opbrengsten in de
berekeningen worden opgenomen op het moment dat ze worden e
beta.ald e_n F)ntvangen. Dit jaar is er een wtzondgrmg gemaakt, Yanwege In 2024 is het eigen vermogen met € 30.307 toegenomen. Calcutta
dg s.|tuat|e in Kolkata. We hebben een res.erverlng opgefmomen in 2024 Rescue Nederland streeft ernaar om een eigen vermogen van 50% van de
die in 202_5 zal w?rden overgemaakt. In dit hoofdstuk zijn alle getoonde jaaruitgaven aan te houden. Door de omstandigheden bij Calcutta
bedragen in euro’s. Rescue in India zijn er in 2024 minder bestedingen geweest. Wel is er

€ 10.000 gereserveerd als overlopende passiva.
1.1 Balans

31 december 31 december

Balans in € Overzicht verloop vermogen in €
Activa Eigen vermogen op 1 januari 46.587,49 44.974,15
Saldo ING 4.231,30 6.600,31 Bij: netto opbrengst 54.744,90 81.117,28
Saldo ASN 72.664,14 39.987,18 Totaal saldo en inkomsten 101.332,39 126.091,43
Totaal 76.895,44 46.587,49

Bestedingen Calcutta Rescue India 12.436,95 60.913,94
Passiva Bestedingen Kolkata Mary Ward Social Centre 12.000,00 18.590,00
Algemene reserve 66.895,44 46.587,49 Uitzending vrijwilligers 0,00 0,00
Overlopende passiva 10.000,00 Totaal bestedingen 24.436,95 79.503,94
Totaal 76.895,44 46.587,49

Eigen vermogen op 31 december 76.895,44 46.587,49
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2. Staat van baten en lasten

BATEN

Donaties

Aankoop CR producten
Verkoop CR producten
Resultaat verkopen
Rente

TOTAAL OPBRENGSTEN
Verschil t.o.v. vorig jaar

LASTEN
Administratiekosten
Drukwerk en verzending
nieuwsbrief
Bankkosten/ hosting/
abonnementen

TOTAAL KOSTEN

NETTO OPBRENGSTEN

BESTEDINGEN

Calcutta Rescue India
Overige NGQO’s
Vergoeding vrijwilligers
in India

TOTAAL BESTEDINGEN

Saldo
Eigen vermogen op 31
december

416,03
412,50

%
50,89
49,11

0,0

57.476,08

-3,53
720,52
58.193,07
-26.650,51

538,25
1.514,50

1.395,42
3.448,17

54.744,90

12.436,95
12.000,00

0,00
24.436,95

30.307,95
76.895,44

82.581,41
118,21
2.055,50
1.937,29
324,88
84.843,58
35.224,08

275,78
2.435,01

1.015,51
3.726,30

81.117,28
%

76,62
23,38

60.913,94
18.590,00

0,0 0,00
79.503,94

1.613,34
46.587,49

3. Grondslagen voor de staat van baten en lasten

3.1. Algemeen
Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over
het jaar.

3.2 Nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorlopige betalingen in
de vorm van voorschotten worden in het jaar van ontvangst verantwoord
als baten. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik worden alleen in de
toelichting vermeld.

4. Toelichting op de staat van baten en lasten

4.1 Inkomsten

Donaties

In 2024 bedraagt het totaal aan donaties € 57.476. Ditis in lijn met de
gemaakte begroting. 2023 was een jaar met meer dan € 80.000 aan
donaties. Dit was een uitzondering. De donaties van 2024 zijn ruim

€ 7.000 hoger dan in de begroting was opgenomen.

Rente

In 2024 is de rentestand ongeveer 2% op de ASN-spaarrekening. Dit
leverde € 720 aan renteopbrengsten op. In het vierde kwartaal daalde de
rente enigszins.

Verkoop handicrafts en producten

De verkoop van handicrafts en andere producten zorgen voor
naamsbekendheid van Calcutta Rescue en het werk in Kolkata. In 2024
blijft het resultaat uit de verkoop van handicrafts iets achter met

€ 412,50. Het overgrote deel van deze verkopen gebeurt via persoonlijke
verkoop van vrijwilligers en bestuursleden.
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4.2 Kosten

Calcutta Rescue Nederland werkt uitsluitend met vrijwilligers.
Vrijwilligers kunnen bepaalde gemaakte kosten declareren bij de
stichting. Echter zij kiezen er vaak voor deze kosten als donatie te
schenken aan de stichting. De kosten zijn in drie groepen te verdelen:
administratiekosten, de kosten van het drukken en verzenden van de
nieuwsbrief en de kosten voor webhosting, bijdrage aan het CBF,
administratie- en bankkosten. Het bestuur voert een actief beleid om de
kosten zo laag mogelijk te houden. De totale kosten in 2024 bedragen

€ 3.448. We hebben de verzending van de papieren nieuwsbrief verder
beperkt. Dit levert een aanzienlijke besparing op van ongeveer € 900.
Helaas nemen de vaste kosten toe, met name de algemene operationele
kosten en de kosten voor telecom en webhosting. Daardoor zijn de
totale kosten slechts beperkt gedaald met € 278 t.o.v. het vorige jaar.

4.3 Netto inkomsten

Het bestuur heeft verheugd kunnen vaststellen dat de netto opbrengsten
in 2024 uitkomen op € 54.744, dit is € 8.145 meer dan in de begroting
was opgenomen.

4.4 Register goede doelen van het CBF

Sinds 2021 is de Stichting Calcutta Rescue Nederland geregistreerd in het
register goede doelen van het Centraal Bureau Fondsenwerving.
Hiermee laat de stichting zien, dat zij voldoet aan de eisen die het CBF
stelt aan goede doelen. Jaarlijks vindt controle plaats door het CBF of de
stichting hieraan voldoet. Op de website van het CBF is precies te lezen
wat de toetsingsnormen zijn.

4.5 Bestedingen

Van oorsprong is de stichting opgericht om het werk van Dr. Jack Preger
en daarmee Calcutta Rescue in Kolkata, India te ondersteunen. Vanaf
2006 steunt de stichting naast het werk van Calcutta Rescue in Kolkata
ook andere projecten in de deelstaat West Bengalen. De laatste jaren
steunt de stichting ook Kolkata Mary Ward Social Centre (KMWSC) en
specifiek het Brick Field Health Camps en Sack Gardening programma.

De totale bestedingen ten bate van de doelstelling vallen in twee delen

uiteen:

1. De bestedingen door het ondersteunen van specifieke programma’s /
projecten;

2. De vergoedingen betaald aan Nederlandse vrijwilligers die voor een
langere tijd naar Kolkata gaan om bij de projecten te helpen. Sinds de
Covid-19 pandemie zijn er geen vrijwilligers meer uitgezonden voor
langere termijn.

BESTEDINGEN % € % €
Calcutta Rescue India 50,9 12.436,95 76,6 60.913,94
Kolk M W

olkata Mary Ward 49,11 12.000,00 23,4 18.590,00
Social Centre
Yergqedlng vrijwilligers 0,0 0,00 0,0 0,00
in India
TOTAAL BESTEDINGEN 24.436,95 79.503,94

NEDERLAND

In de 33 jaar dat Calcutta Rescue Nederland fondsen werft, wordt van
iedere euro gemiddeld 95 cent besteed aan de projecten in en om
Kolkata. In 2024 wordt 94,07 % van de inkomsten direct besteed aan de
projecten. Over de gehele periode, sinds 1991, is er in totaal ruim € 2,47
miljoen naar India overgemaakt. Meer details over de ontwikkeling van
de kosten van Calcutta Rescue Nederland zijn te lezen in het historische
overzicht (bijlage 2).
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5. Realisatie 2024 en vooruitzichten 2025

Het overzicht waarin de begroting wordt vergeleken met de
gerealiseerde cijfers over 2024, is in onderstaande tabel weergegeven.
Hoewel we er alles aan doen om zoveel mogelijk donaties binnen te
halen, weten we dat we hierop weinig invloed hebben. Mondiale
ontwikkelingen kunnen de inkomsten aanzienlijk beinvloeden. Aan de
kostenkant zijn weinig veranderingen te verwachten.

Realisatie en begroting Afwijking
in € 2024 in € 2024 in € in % 2025 in €

INKOMSTEN
Donaties 57.476,08 50.000 13% 50.000
Resultaat verkopen -3,53 600 -170% 400
Rente 720,53 300 58% 500
TOTAAL INKOMSTEN 58.193,08 50.900 13% 50.900
KOSTEN
Administratie 538,25 300 44% 500
Nieuwsbrief 1.514,50 3.000 -98% 1.600
Bankkosten/hosting/abo ) 35c /) 1.000  28% 1.400
nnementen
TOTAAL KOSTEN 3.448,17 4.300 -25% 3.500,
NETTO INKOMSTEN 54.744,91 46.600 15% 47.400
BESTEDINGEN
Bestedi Calcutt

StECHIESIE St 12.436,95 50.000  -302% 37.000
Rescue
Bestedingen KMWSC 12.000,00 5.000 58% 40.000
'\/ergo.edlng vrijwilligers 0,00 0 0
in India
TOTAAL BESTEDINGEN 24.436,95 55.000 -125% 77.0000
Besteed t.o.v. nett

esteea .oV netio 45% 118% 151%

inkomsten

5.1 Inkomsten

We zijn als kleine stichting erg kwetsbaar voor variaties in de inkomsten.
Extra capaciteit, energie en creativiteit is noodzakelijk om fondsen te
werven.

Al 33 jaar ondersteunt Calcutta Rescue Nederland de projecten van
Calcutta Rescue India. Vanaf juli 2024 is er vanwege slecht bestuur
mogelijk een einde gekomen aan deze lange periode van samenwerking.
Calcutta Rescue Nederland heeft tijdig vastgesteld dat de huidige
bestuurders zich niet meer richten op de doelstelling van de stichting en
haar begunstigden ernstig benadelen. Vandaar dat we in 2024 slechts
een klein gedeelte van de fondsen aan Calcutta Rescue hebben besteed.
Het bestuur heeft de stichting in nood gesteund door salarissen van de
maand november rechtstreeks over te maken aan de medewerkers van
Calcutta Rescue in India. Zij ontvingen al maanden geen salaris als gevolg
van deze bestuurscrisis. Ook hebben we ter plekke schoolgelden,
elektriciteitsrekeningen en juridische ondersteuning betaald.

5.2 Bestedingen

Begin 2025 ziet de toekomst voor Calcutta Rescue India er niet
rooskleurig uit. Omdat we de ingezamelde gelden ten goede willen laten
komen aan de doelgroep in India, heeft de Nederlandse stichting
gekeken naar nieuwe projecten bij een andere NGO, die eveneens al
jarenlang door ons wordt ondersteund. Dit is Kolkata Mary Ward Social
Centre. In de begroting is een pakket van € 40.000 voor nieuwe
projecten gereserveerd. Ook is er € 37.000 gereserveerd voor
ondersteuning van Calcutta Rescue in Kolkata, als mogelijke doorstart in
een andere organisatie en voor juridische ondersteuning.

5.3 Besluitvorming

Voordat een project financieel wordt ondersteund, is het noodzakelijk
dat een projectvoorstel en plan van aanpak wordt ingediend. De toetsing
van en besluitvorming over de projectvoorstellen vindt plaats in de
bestuursvergaderingen van Calcutta Rescue Nederland. Op basis van de

beschikbare middelen worden de projecten geselecteerd.
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5.4 Kosten

leder jaar opnieuw wordt kritisch gekeken op welke wijze kosten
vermeden of bespaard kunnen worden. Al 33 jaar bedraagt het
gemiddelde kostenniveau van Calcutta Rescue Nederland ongeveer 5%.
We zien echter wel dat doordat de inkomsten afnemen en de vaste
kosten stijgen, het kostenpercentage toeneemt. Ondanks deze stijgende
trend is het gelukt om de kosten in 2024 te beperken tot 5,93%.

6. Overige gegevens

6.1 Vaststelling en goedkeuring

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en
goedgekeurd in haar vergadering op 25 mei 2025.

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de
jaarrekening. Daarom ontbreekt een controleverklaring van een
onafhankelijke accountant. Wel is er een kascontrole uitgevoerd door
een onafhankelijke kascontrolecommissie, bestaande uit twee personen.

6.2 Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming
van het saldo van baten en lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de
staat van baten en lasten is opgenomen. In de statuten is geen
resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de
resultaatbestemming goed door het vaststellen van de jaarrekening
waarin de resultaatbestemming is opgenomen.

6.3. Gebeurtenissen na balansdatum
Na de balansdatum hebben geen gebeurtenissen plaatsgevonden die hier
dienen te worden vermeld.

e

Henk Loos Sjannie Luykx
Penningmeester Vicevoorzitter

20



Bijlage 1
Herkomst fondsen

Dit overzicht laat de herkomst van donaties zien in een vijftal
categorieén. De particuliere donaties zijn goed voor 34% van het totaal.
44% is afkomstig van het bedrijfsleven en 21% is afkomstig van
stichtingen die Calcutta Rescue Nederland ondersteunen. Uiteraard zijn
we als Calcutta Rescue Nederland blij met elke euro die we ophalen. We
bedanken alle donateurs voor hun bijdrage, klein of groot, voor het werk
van Calcutta Rescue Nederland. Onderstaande tabel laat de herkomst in
euro’s en % zien.

Herkomst fondsen VAL R EE]

Stichtingen 12.240,49 21%
Bedrijfsleven 25.250,00 44%
Particulier > € 250 8.845,55 15%
Particulier < € 250 11.136,51 19%
Handicrafts en producten 416,03 1%
Totaal 57.888,58

Bijlage 2

Historisch overzicht donaties

Dit overzicht laat zien welke bruto en netto opbrengsten Calcutta Rescue

Nederland in de afgelopen jaren heeft gerealiseerd. Het laat ook het
netto bestedingspercentage zien van de stichting sinds de oprichting.

Jaar

1997
1998

2007
2008

2017

Bruto
opbrengsten €

17.042
10.325
19.559
33.766
32.115
66.915
57.880
138.406
123.044
48.282
132.151
82.049
87.679
90.531
77.869
150.238
113.409
122.369
116.500
95.891
93.911
93.222
80.111
73.347
69.068
62.252
62.205
58.454
52.160
49.382
106.887
49.620
84.843
58.193

Netto
opbrengsten €

16.045
6.999
16.414
28.932
30.293
61.319
53.897
134.657
117.322
40.883
127.557
76.261
82.665
85.433
73.411
146.177
110.483
118.065
112.321
91.423
90.865
89.255
76.174
71.598
64.160
58.398
58.876
53.100
50.382
44.484
102.864
45.360
81.117
54.745

94,20%
67,80%
83,90%
85,70%
94,30%
91,60%
93,10%
97,30%
95,40%
84,70%
96,50%
92,90%
94,30%
94,40%
94,28%
97,30%
97,42%
96,48%
96,41%
95,34%
96,76%
95,74%
95,09%
97,62%
92,89%
93,81%
94,65%
90,84%
96,59%
90,08%
96,24%
91,41%
95,61%
94,06%
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VERSLAG KASCONTROLECOMMISSIE
Stichting Calcutta Rescue Nederland

Calcutta
Rescue

@ Nederland

Datum: 7 juli 2025
Aanwezig: Jan Nieman, Dick van de Schraaf (kascontrolecommissie)
Jeroen van Basten Batenburg (voorzitter), Henk Loos (penningmeester)

Financiéle verantwoording over het boekjaar 2024.

De kascontrolecommissie heeft de digitaal toegestuurde stukken van 2024 bestaande uit de balans
per 31 december 2024 en de jaarrekening over 2024 met toelichting gecontroleerd aan de hand
van de administratie, bestaande uit het grootboek en een overzicht met toelichtende stukken bij
de betalingen. Specifieke aandacht is gegaan naar de bestedingen van vrijwilligers en
bestuursleden in december, betreffende de rechtstreekse betalingen (donaties) aan het personeel.
Hiervoor is een extra bijlage gemaakt en met de kascommissie gedeeld.

De kascommissie komt tot het oordeel dat de genoemde financiéle stukken een getrouw beeld
geven van de financiéle zaken van Stichting Calcutta Rescue Nederland.

De wijze van controle.

De kascontrolecommissie heeft bij de controle de standen van de bankrekeningen gecontroleerd
aan de hand van de bankafschriften. Het totale saldo per bank ligt onder de € 100.000.
Steekproefsgewijze is gecontroleerd of voor alle betalingen onderliggende documenten aanwezig
zijn. Bij opvallende posten is in enkele gevallen toelichting gevraagd en gekregen.

Aan de orde kwamen de volgende punten:
* Jaarverslag 2024;
Owerzicht verloop vermogen;
Staat van baten en lasten;
Taakverdeling tussen penningmeester en voorzitter;
Lopende rekening ING en ASN: deze is doorgenomen en leroen en Henk leggen uit welke
bankkosten er geheven worden;
De uitgaven: de kosten bestaan voornamelijk uit het drukken en verzenden van de
nieuwshrief;
Kosten en wijze van registratie van verschillende grootboekrekeningen;
De wijze waarop bestedingen zijn gedaan aan de projecten in India;
De wijze waarop de kosten en opbrengsten van handicrafts worden geboekt;
De wijze waarop Nederlandse bestuursleden en een vrijwilliger direct geld aan CRK-
medewerkers hebben overgemaakt i.v.m. de geblokkeerde betaalrekeningen in Kolkata.
Bewijsvoering is opgestuurd en besproken met de kascommissie.

Verslag kascontrolecommissie over het jaarversiag 2024

Aan de hand van aanwezige boekingsstukken en bankafschriften en de door de penningmeester en
voorzitter gegeven toelichting is de kascontrolecommissie, bestaande uit Dick van de Schraaf en
Jan Nieman van oordeel dat het jaarverslag en de jaarrekening 2024 een getrouw beeld geeft van
de activiteiten over 2024, de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Stichting
Calcutta Rescue Nederland per 31 december 2024 en over het resultaat van 2024.

De kascontrolecommissie adviseert het jaarversiag, inclusief de jaarrekening 2024 goed te keuren
en décharge te verlenen het bestuur.

Datum: 7 juli 2025
Plaats: Haarlem/Velserbroek

De kascontrolecommissie:

Dick van de Schraaf

Jan Nieman
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E-mail

Website
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Kamer van Koophandel registratienummer
Stichtingsnummer

RSIN

Statutaire vestigingsplaats

a N B I CBF keurmerk

Algemeen Nut
Beogende Instelling

Drususlaan 157, 2314 BZ Leiden
06-18819122
info@calcuttarescue.nl
www.calcuttarescue.nl
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41131886
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816094032

Rotterdam
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